





























CSR and Strategic Management
- An Empirical Study on CSR and Corporate Profi tability -
加 賀 田  和 弘 1
Kazuhiro Kagata
Corporate Social Responsibility (CSR) has becoming more and more important factor on 
business management.  However, the defi nition of CSR is still vague and so corporations 
cannot obtain clear stance how to work on CSR.  The purposes of this article are two.  One is 
to answer the question what approach should corporations adopt for CSR, especially a view 
point of strategic management?  I proposed the idea of corporate reputation as a resource 
which could produce sustained competitive advantage from the view of RBV (Resource 
Based View of the fi rm).  And another is to examine the relationship between CSR and 
corporate profi tability by using the method of QAQF (Quantitative Analysis for Qualitative 
Factors).  The results showed that corporations classifi ed as positively working on CSR did 
not necessarily obtain high profi tability except for the items, child-care leave acquisition rate 
and female employee ratio.
キーワード： 企業の社会的責任（CSR）、経営戦略、コーポレート・レピュテーション





























































































































（IPCC: Intergovernmental Panel on Climate Change）
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6 Epstein, E. M.（1987=1996）pp. 9-13.
7 ibid., pp. 9-13.
8 法的責任（義務）をCSRの範疇に加えるか否かについては、多くの議論がある。例えば高田（1989）は、法的責任は他律的に与えられるもの
で、経営者の自発性＝自律性が本質的要素である社会的責任の名に値しない（高田, 1989, pp. 21-22.）としているのに対し、森本（1994）は、
「他律的・強制的であるがゆえに受動的・消極的に服従するのではなく、最低順守すべき社会規範としての法を能動的・主体的に実践する





























































































































































































































10 Freeman, R. E.（1984）p. 46.
11 ibid., p. 46.
12 Thompson, P. & Zakaria, Z.（2004）p. 26.
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15 Mitchell, N. J.（1989=2003）pp. 101-116.
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ようになり（Moskowitz, M. R, 1972, Abbott, W. 
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4.2.  RBV（Resource Based View of the Firm）：
資源ベースの経営戦略の観点から
































































20 Barney, J. B.（1991）, Teece et al.（1997）, Wernerfalt, B.（1984）
21 Teece, D. J., et al. （1997）, Wernerfelt, B.（1984）
22 Rumelt, R. P.（1984）, p. 567.
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23 QAQFの詳細については、清水龍瑩（1981）pp. 259-299. 参照。
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